Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo
jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas)
vadovy, ju pavaduotojy ugdymui, ugdyma
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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO |GYVENDINIMAS

1. Igyvendinant jtraukiojo ugdymo principus, pasiektas esminis pokytis — Nacionalinio
mokiniy pasiekimy patikrinimo (NMPP) duomenimis, jstaigoje visi$kai neliko mokiniy, pasiekusiy
nepatenkinama lygj (rodiklis sumaZintas nuo 13,6 proc. iki 0 proc.). Tai tiesioginis sistemingo darbo
su individualios pazangos planais bei pilnos §vietimo pagalbos specialisty komandos (2 logopedai,
socialinis pedagogas, specialusis pedagogas, psichologas) suformavimo rezultatas.

2. Siekiant aukstesniy mokiniy mokymosi pasiekimy ir uZtikrinant mokymq pagal atnaujintas
BUP: dalyvaujama naujame projekto ,,GALIMYBIY MOKYKLA™ etape — projekto léSomis
papildomai atnaujinta vadovéliy pagal atnaujintas BUP (papildomai jsigyta vadoveliy beveik uz
4000 Eur.); dalyvaujama projekto ,,Vilnius yra mokykla“ veiklose ir pamokos vyksta uz mokyklos
riby: lauke, organizacijose, muziejuose ir kitur; jsigytos EDUKA licencijos ir naudojami
skaitmeniniai vadovéliai bei mokymo(si) medZiaga.

3. Skatinant bendruomenés nariy bendradarbiavimg ir jstaigos garsinimg ne tik miesto, bet ir
respublikos bei tarptautiniu mastu, siekiant mokiniy ugdymosi jvairoves, dalyvauta: Tarptautiniame
ikimokyklinio ir priesmokyklinio amZziaus vaiky, tévy ir pedagogy STEAM projekte ,,Svieiantys
miestai i% kaladéliy*; Tarptautiniame ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo jstaigy STEAM
projekte ,,Kam voras laime nesa?*; Respublikinéje ikimokyklinio ir prie$mokyklinio amZiaus vaiky,
tévy ir mokytojy karybiniy darby parodoje ,,Ciurlionio kiiryba meninéje vaiky saviraiSkoje®;
Tarptautiniame sporto projekte - jgyvendintos Europinio sporto projekto ,,European School Sport
Day” veiklos; ir kt.

4. Atliepiant Strateginio plano prioriteting krypti darbuotojy kvalifikacijos kélimas ir
kompetencijy stiprinimas bei Saugios, sveikos ir fizinj aktyvumg skatinancios ugdymo aplinkos
uztikrinimas ir plétra ir siekiant tikslo, jgyvendinant uZdavinj ustikrinti saugiq ugdymo(si) aplinkg,
atitinkanciqg jai keliamus reikalavimus bei tobulinti mokytojy profesines ir bendrgsias
kompetencijas, kelti mokytojy kvalifikacijg, visiems jstaigos mokytojams sudaryta galimybe kelti
kvalifikacija daugiau kaip 40 val. per metus; kryptingai parinktos kvalifikacijos tobulinimo sritys ir
programos, atsizvelgiant j mokytojy poreikius ir atestavimasi aukStesnei kvalifikacinei kategorijai;
2 (du) mokytojai jgijo aukstesng kvalifikacing kategorijg.




5. Mokytoju kvalifikacijos kélimui inicijuoti kvalifikacijos tobulinimo renginiai: konferencijos
,Patirtys ir IT panaudojimo galimybés“, ,Ilgoji pertrauka mokytojui: laikas sau; seminarai
,,Griztamojo rySio teoriniai aspektai™, ,, Tekstai kaip tiltai j lietuviy kalbos mokyma*, ,, Tyrinéjimo
menas daugiakalbiam ugdymui“; dviejy dieny Kvalifikacijos tobulinimo renginys (mokymy
programa) ,Augantis ir auginantis mokytojas®, kursai “Kaip darZelio grupéje padéti vaikui,
turin¢iam démesio sutelkimo problemy®; ir kt.

6. Atliepiant mokyklos uzsibrétus tikslus, siekiant veiklos tobulinimo ir visy bendruomenés
nariy Saliy poreikiy tenkinimo, reguliariai atlickamas jstaigos veiklos kokybés jsivertinimas
(veiksmy plano ir veiksmy jgyvendinimas), tai leidZia jstaigos veiklg planuoti ir vykdyti faktiniais
duomenimis pagristais ir priimtais sprendimais.

7. Atliepiant Vilniaus darZelio-mokyklos ,Lokiukas® 2021-2025 mety strateginio plano
prioriteting krypti inovacijy diegimq bei veiklos tobulinimg ir optimizavimg bei sékmingai
urbaigiant strateginj perioda, 2025 m. pasiekti esminiai poky¢iai modernizuojant ugdymo(si)
aplinkas. Galutinai suformuota ir jveiklinta ,,Lauko klasé¢” (kupolas) bei jrengta moderni lauko
laboratorija (paviljonas), kas leido 100 proc. igyvendinti uzdavinj dél edukaciniy erdviy jvairovés
didinimo. Papildomai dalyvauta konkurse dél sporto aikSteliy jrengimo - jrengta nauja
multifunkciné sporto aikstelé (su liejama danga, krepinio stovais ir futbolo vartais). lauke 100%
lauko Zaidimy aiksteliy kity jrenginiy atnaujinami pagal specialisty atlikty patikry rezultatus. I$ viso
jgyvendinta daugiau nei planuota strateginio plano uZduotyse.

8. Uztikrinant ugdymo proceso skaitmenizavima, IKT bazé papildyta dar 48 neSiojamaisiais
kompiuteriais bei 7 SMART ekranais, taip pasiekiant rodiklj, kad kiekviena mokyklos grupe ir klasé
yra apripinta i$maniosiomis technologijomis. Vykdant infrastruktiiros atnaujinimo darbus,
suremontuoti dar 2 kabinetai, o sporto bei Zaidimy aikstelése jrengta SiuolaikiSka amortizaciné
danga, uztikrinanti maksimaly saugumg (atitiktis patvirtinta saugos patikros aktais).

9. Vadovaujantis mokykloje priimtu sprendimu dél mokiniy skaitmeniniy kompetencijy
ugdymo, matematiniy kompetencijy stiprinimo ir integracijos su IKT — tgsiami mokiniy
skaitmeniniy kompetencijy ugdymo uZsiémimai, tesiamas dalyvavimas matematikos ugdymesi
Suomiy sukurtos platformos Eduten Playground pagrindu jtraukiant visas pradines klases.

10. Siekiat atliepti visy bendruomenés nariy poreikius, uztikrinti optimaly darbg, saugiq aplinkg
vaikams, nuolat tobuléti ir kurti patrauklig, komfortiskq bei estetiskq mokyklos aplinkg, dalyvauta
paraisky teikime per Zasker sistema. Gautu finansavimu suremontuotos nuogrindos aplink visg
pastata; uztikrinant sauguma — tgsiamas elektros instaliacijos ir laidyny atnaujinimas i§ esmés.

11. Vadybiniai procesai 2025 m. galutinai integruoti j ,,Microsoft Teams* bei ,,OneDrive®
platformas, optimizuojant dokumenty valdyma ir viding komunikacijg. 2021-2025 m. strateginio
plano uZdaviniai jgyvendinti pilna apimtimi, sukuriant tvirt pagrindg naujajam 2026-2030 m.
strateginiam etapui. Ataskaitinio laikotarpio rezultatai pagrindZia jstaigos pasirinkta kryptj — buti
modernia, saugia ir j kiekvieno vaiko sekmg orientuota bendruomene.

II SKYRIUS
METU VEIKLOS LUKESCIAI
1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai
Mety uzduotys Siektini rezultatai Rezultaty vertinimo Pasiekti rezultatai ir jy
(toliau — uzduotys) rodikliai (kuriais rodikliai

vadovaujantis vertinama,




ar nustatytos uzduotys

jvykdytos)
1.1. Inicijuotiir Inicijuotos Ne maZiau 2 proc. visy 4,52 proc. mokyklos
skatinti aktyvesnj patrauklios mokyklos pamoky vyks pamoky vyko
ugdyma ugdymo veiklos ir | jvairiose Vilniaus erdvése, | jvairiose Vilniaus
netradicinése priemonés institucijose, jmoneése. erdvése, institucijose,
erdvese ir ugdymui jmonése
dalyvavimg ,,Vilnius | netradicinése
yra mokykla“ erdvése skatinti.
programoje. Pamokos vyks

jvairiose Vilniaus
erdvése,

institucijose,

imoneése.
1.2. Uztikrinti Tikslingas ir Ne maziau nei 50 procenty | Pedagogu metiniam
auksta §vietimo kryptingas pedagogy metiniam profesiniam
pagalbos kokybe, mokytojy, §vietimo | profesiniam tobuléjimui tobuléjimui skirto
orientuota i pagalbos vaikui skirto laiko bus orientuota | laiko 70 proc. buvo
individualius specialisty, jstaigos | §vietimo pagalbos kokybei | orientuota Svietimo
mokiniy poreikius, [vadovybés atstovy gerinti. pagalbos kokybei
igyvendinant profesinis gerinti (mokymai,
tikslinga ir kryptinga [tobuléjimas, siekiant seminarai, vidaus
mokytojy, Svietimo  jaukStos Svietimo diskusinés grupes ir
pagalbos vaikui pagalbos kokybés. pasitarimai,
specialisty, jstaigos savi§vieta).
vadovybés atstovy
profesinj tobuléjima.
1.3. Uztikrinti Kokybiskas Sklandus patvirtinty tvarky | Visi biitini (100 proc.)
tinkama darbo asmeny jgyvendinimas, dokumenty | teisés aktai atnaujinti
planavima, jstaigos | aptarnavimas ir skelbimas interneto pagal reikalavimus,
procesy kontrole, teikiamos svetainéje, dokumenty pagal aktualijas
teisés aktuose paslaugos, klienty | atnaujinimas laiku parengti nauji. Visi
numatyty BU jstaigy | pasitenkinimas pasikeitus teisés aktams - | biitinieji laiku
funkecijy ir steigé€jo Jstaigos | uztikrinamas ne maziau i§vie§inti e.svetaingje.
pavedimy teikiamomis kaip 99 procentais. Incidentai mokykloje
igyvendinima, paslaugomis. Esant konfliktinéms i§sprendziami
patvirtinty tvarky Kokybiskas situacijoms, i§ jy mokyklos | mokyklos stiprios
jgyvendinimg. zmogiskuyjy lygmeniu suvaldoma ne VGK ir

iStekliy, jstaigos maziau nei 98 procentai. administracijos

procesy valdymas. | Negauta daugiau nei 1 komandos pajégomis,

(vieno) skundo pladiau situacijos/skundai
negu mokyklos lygmeniu. | tinkamai iSnagrinéti ir

i§spresti mokyklos
lygmeniu.

1.4. Inicijuoti
Ikimokyklinio
ugdymo programos
(IUP) parengima
pagal SMSM
ministro jsakymu
patvirtintas [UP
gaires ir pradéti
direktoriaus jsakymu

Atnaujintos ir
aktualizuotos,
vaiky Siandienos
poreikius
atliepiancios
Ikimokyklinio
ugdymo programos
igyvendinimas.

Istaigos direktoriaus
jsakymu patvirtinta
atnaujinta Ikimokyklinio
ugdymo programa ir
jgyvendinama nuo 2025-
09-01.

Istaigos direktoriaus
2025-06-17 jsakymu
Nr. V1-56 patvirtinta
ikimokyklinio
ugdymo programa
,,Noriu-galiu-moku.

i




patvirtintos IUP
jgyvendinima nuo
2025-09-01.

1.5. Stiprinti
mokiniy lietuviy
kalbos jgiidZius,
inicijuoti lietuviy
mokomosios kalbos
jvedima jstaigoje.

Idiegti papildomi
metodai ir budai,
neformaliojo
uzimtumo veiklos
lietuviy kalbos
stiprinimui. Aptarta
su jstaigos

Numatyti bei jgyvendinti
veiksmai mokiniy lietuviy
kalbos jglidZiy stiprinimui.

Skirta ne maziau 6
savaitinés valandos

Direktoriaus 2025-09-
02 jsakymu Nr. V1-61
patvirtintas ,,Lietuviy
kalbos mokymosi
stiprinimo planas®.
Skirta 6 savaitines
valandos lietuviy

bendruomene lietuviy kalbos ugdymui kalbos ugdymui

steigéjo sililymai pradinése klasése. pradinése klasése,

dél dvikalbio Pristatyta jstaigos Istaigos bendruomenei

ugdymo jvedimo ir | bendruomenei galimybés | pristatytos galimybés

numatyti veiksmai | dvikalbio ugdymo dvikalbio ugdymo

jiems jgyvendinti. | jvedimui ir pasirengta jy jvedimui, pasirengta
jgyvendinimui. jy igyvendinimui.

(]

. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

3 Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomuy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai oo ;i
UZduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama, Pas“.:kn rg_zlzlllita.tal I
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) J4 SeRsns
) II_I SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apradyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;

4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atlickant funkcijas lo 20 3o 4x
5.2. Istekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 3o 4%
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 3X¥ 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 30 4
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) o 20 3o 4%




IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

e I 2 Pazymimas
Uzduoéiy jvykdymo apraSymas sitiikamas langelis
. L - s n o2y Virijantis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo bent pusg vertinimo rodikliy likesgius v
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis
vertinimo rodiklius lukesc¢ius O
1§ dalies

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé¢ uzduo&iy pagal sutartus vertinimo rodiklius atitinkantis
likeséius

. : - ; o v Neatitinkantis
6.4. Pusé ar daugiau uzduodiy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius likesciy O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

[ 7.1. Praktiniai testiniai mokymai naudojant Dokumenty ir procesy valdymo sistemg Avilys.

|

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAIL

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. Igyvendinti priemones
ugdymo kokybei ir pasiekimy
rezultatams gerinti.

Jgyvendintos priemongés
lietuviy kalbos vartojimo
skatinimui ir ugdymo
kokybés gerinimui;
pageréje mokiniy
mokymosi pasiekimai.

1. Jdiegti bent 2 (du) vadybiniai
sprendimai lietuviy kalbos
stiprinimui (pvz., papildomos
pamokos, neformalus Svietimas
ir/ar kai kuriy dalyky déstymas
lietuviy kalba arba integruojant j
kitas pamokas).

2. Ne maziau kaip 3% visy
mokyklos pamoky vyks
jvairiose Vilniaus erdvése pagal
programg ,, Vilnius yra
mokykla®.

3. Pageréje NMPP rezultatai.

8.2. Kurti saugia, ugdancia,
motyvuojancig ir palanky
emocinj klimata visiems
mokiniams, jskaitant skirtingy ir
specialiyjy ugdymosi poreikiy
vaikus, uZtikrinan¢ia mokyklos
aplinka.

Suformuota veiksminga
saugios aplinkos kultiira;
uztikrinta savalaiké
$vietimo pagalba SUP
mokiniams.

Sustiprinta Vaiko
geroveés, saugios aplinkos
kultira mokykloje.

1. Atnaujinta mokyklos saugios
aplinkos ir prevencijos teisiné
bazé, integruojant Vaikui
saugios aplinkos standarto
igyvendinima iki 2026-03-31.

2. 100% SUP mokiniy parengti
ir su tévais suderinti
individualiis pagalbos planai.




3. Jgyvendintas bent 1 (vienas)
personalo kompetencijy
stiprinimo renginys (per
mokymus, diskusijy grupes ar
metodinius susirinkimus) apie
smurto atpaZinimg, emocinj
sauguma ir reagavimo
algoritmus pagal VSAS.

4. Vyksta reguliaris Mokyklos
vadovybeés, Vaiko gerovés
komisijos, pagalbos mokiniui
specialisty, mokinio padéjéjy
pasitarimai bent 3 per metus.

5. Mokiniy netinkamos emocijy
ir elgesio raikos atvejy skaiius
sumazeéjes 2%

8.3. Jdiegti vadybines Sklandus darbo 1. Veiklos ataskaitos ir registrai
priemones, siekiant sudaryti organizavimas, savalaikis | pildomi bei pateikiami steigéjui
organizacines salygas sklandZiai | bendruomenés nustatytais terminais (100%

ir efektyviai vidinei ir iSorinei informavimas ir steigéjo | tikslumu).

komunikacijos strategijai pavedimy vykdymas. 2. Laiku atnaujinti jstaigos
jgyvendinti. lygmens dokumentai

(strateginis planas, ugdymo
planas) pagal pasikeitusius
teisés aktus — 100% iki
nustatytos datos.

3. Istaigos interneto svetainéje
nuolat skelbiama aktuali
informacija ir privalomi viesinti
dokumentai — 100% pagal
pateiktus reikalavimus iki
nustatyty daty.

4. Istaigai skirtos 1éSos
panaudotos pagal paskirtj,
atsiskaitymai atlikti laiku.

5. Negauta pagrjsty skundy dél
jstaigos veiklos.

8.4. Testi inovacijy diegima Atnaujinta IKT bazé ir 1. Atnaujinta ne maziau kaip
ugdymo procese, modernizuotos ugdymo  |{10% mokyklos kompiuterinés
modernizuojant mokyklos erdvés, siekiant technikos ar kity skaitmeniniy
aplinkas (laisvai pasirenkama aukstesnés ugdymo priemoniy bazés (vienety).
pagal mokyklos strategija). kokybeés. 2. Jgyvendintas bent 1 (vienas)

naujas aplinkos modernizavimo
projektas (kabinety remontas,
jrangos atnaujinimas ar kt.). iki
2026-08-31.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Finansavimo planuojamoms kietosioms priemonéms (aplinkos modernizavimui)
igyvendinti trilkumas.




9.2. Zmogiskyjy istekliy (specialisty laiko) trikumas, galintis turéti jtakos Svietimo pagalbos
teikimo apim¢iai ir/ar savalaikiSkumui.
9.3. Nenumatyti teisés akty poky¢iai, reikalaujantys skubaus vidiniy resursy perplanavimo.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIDLYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: Vertinama — virSijantis likes¢ius. Direktore A.
Simkevi¢iené puikiai vykdo vadovo pareigas ir neprickaiStingai atlicka visas numatytas funkcijas,
jomis neapsiribojant. Puoseléja bendruomenes nariy tarpusavio pasitikéjima, jstaigoje sukuria
emociskai, psichologiSkai ir fiziSkai saugia aplinka, kas yra viena i§ pagrindiniy salygy kokybiskam
ugdymo(si) procesui uztikrinti.
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