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I. [IVADAS

Vilniaus darzelio-mokyklos ,,Lokiukas®“ strateginio plano tikslas — saugiai, kokybiSkai ir
efektyviai organizuoti mokyklos veiklg, telkti mokyklos bendruomen¢ sprendziant aktualiausias
Siuolaikinio ugdymo problemas, numatyti, kaip bus jgyvendinti mokyklos veiklai keliami reikalavimai,
pasirinkti teisingg mokyklos vystymosi kryptj ir prioritetus, numatyti ir planuoti Svietimo kaitos
pokycius.

Rengiant mokyklos 2021 — 2025 mety strateginj plang vadovautasi:

Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymu;

Valstybine §vietimo strategijos 2013-2022 mety nuostatomis;

Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030

Geros mokyklos koncepcija;

Atsizvelgta i:

strateginio planavimo metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019 m. vasario
15 d. nutarimu Nr. 136;

mokyklos vykdoma veiklg bei turimus iSteklius;

mokyklos socialinés aplinkos ypatumus;

mokyklos bendruomenés nariy patirtj bei pasitilymus;

nacionalines ir pasaulio tendencijas §vietimo, sveikatos, fizinio aktyvumo srityse, besiklostancias
situacijas ir aktualizuotg konteksta Respublikos bei pasaulio mastu.

Mokyklos strateginj plang parengé 2020-06-05 direktoriaus jsakymu Nr. V1-28 paskirta darbo
grupé, kuria  sudar¢  mokyklos administracijos, pradinio ugdymo = mokytojy ir
ikimokyklinio/prieSmokyklinio ugdymo mokytojy atstovai. Planas parengtas laikantis vieSumo,
atvirumo, racionalumo ir bendradarbiavimo/partnerystés principy. ISlaikomas veiklos tgstinumas.

1. BENDROSIOS ZINIOS

Vilniaus darZelis-mokykla ,,Lokiukas* — S§vietimo jstaiga, jgyvendinanti neformaliojo ir
formaliojo §vietimo (ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo) programas.

Grupé Bendrojo ugdymo mokykla
Juridinio asmens kodas 190028139

Adresas Igno Simulionio g. 8, Vilnius
Pasto kodas LT-04330

Telefonas 85 2455798

Faksas 85 2455798

Elektroninis pastas rastine@Ilokiukas.vilnius.Im.It
Interneto svetainé www. lokiukas.vilnius.Im.It
Teisin¢ forma BiudZzetin¢ jstaiga




Priklausomybés Savivaldybeés

Paskirtis Pradinés mokyklos tipo mokykla-darzelis, ikimokyklinio
ugdymo grupés istaiga

Pagrindinis tipas Pradiné mokykla, ikimokyklinio ugdymo mokykla

Mokymo formos Grupinis mokymas

Vilniaus darzelis-mokykla ,,Lokiukas” savo veiklg pradéjo 2004 m. rugséjo 1 d., kai buvo

reorganizuota i§ lopSelio-darzelio ,,Lokiukas*.

Mokymas vyksta rusy kalba.

Ugdymo forma — dieniné.

Mokykla sudaro du padaliniai: vaiky darzelis (1,5 — 7 mety vaikams) ir pradiné mokykla.

IIL. ISORINES APLINKOS ANALIZE

3.1. Politiniai veiksniai
Esminiai dokumentai, reglamentuojantys mokyklos veikla:
Lietuvos Respublikos Konstitucija
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas
Valstybinés $vietimo strategijos 2013-2022 m. nuostatos
Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas - BDAR
LR Asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymas
Jungtiniy Tauty Vaiko teisiy konvencija
Vaiko minimalios ir vidutinés priezitiros jstatymas
Lietuvos Respublikos vaiko teisiy apsaugos pagrindy jstatymas
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimai
Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymai
Vilniaus miesto savivaldybés tarybos sprendimai
Vilniaus miesto savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymai

3.2. Ekonominiai veiksniali
Finansavimo didinimas IKT pagal SMSM ministro nutarimg “Dél Reikalavimy skaitmeniniams
mokymo(si) iStekliams, priemonéms, informaciniy ir komunikaciniy technologijy jrangai jsigyti
ir mokytojy skaitmeninio rastingumo kompetencijai tobulinti patvirtinimo”: https://www.e-
tar.It/portal/lIt/legal Act/f8314c7009f511ebb74de75171d26d52
Mokykla pritraukia Europos struktiiriniy paramos fondy lésas

PrieSmokyklinio amzZiaus vaiky ir pirmoky nemokamo maitinimo jvedimas.

3.3.Socialiniai veiksniai
Emigracija ir imigracija.
Netinkamos Seimy gyvenimo sglygos.
Specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy mokiniy skaiciaus didéjimas.


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/f8314c7009f511ebb74de75171d26d52
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/f8314c7009f511ebb74de75171d26d52

3.4 Technologiniai veiksniai
e Daugéja Seimy, turin¢iy kompiuterius, didéja mokiniy galimybés naudotis kompiuteriais,
internetu.
e Informacinés komunikacinés technologijos padeda mokiniams jgyti Ziniy ir patyrimo, leisianciy
gyventi visavert] gyvenimg visuomeneéje.
o Siuolaikinés technologijos tampa efektyvia priemone ugdymo procese, todél siekiama, kad
visuose kabinetuose biity interaktyvus iSmanieji ekranai.
Mokykla dalyvauja Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerijos, Vilniaus miesto
savivaldybés administracijos Bendrojo ugdymo ir ikimokyklinio ugdymo skyriy ir kity institucijy
inicijuojamuose projektuose.

IV. VIDINES APLINKOS ANALIZE

4.1. Zmogiskieji iStekliai

e 201 moksleivis ir 122 darzelio ugdytiniai;

e 8§ klasiy komplektai ir 6 darzelio grupés;

e 18 mokytojy, dirbanciy pradinése klasése: i§ jy 2 mokytojos metodininkés, 14 vyresniyjy
mokytojy, 2 mokytojos;

e 8 mokytojos, dirbancios pagal ikimokyklinio ugdymo programa, 4 mokytojos, dirbancios pagal
prieSmokyklinio ugdymo programg, 1 fizinio ugdymo mokytojas, 1 meninio ugdymo mokytoja, 1
lietuviy kalbos mokytoja. IS jy 3 mokytojos metodininkes, 11 vyresniyjy mokytojy, 1 mokytoja;
logopedé eksperté;

specialioji pedagogeé;
psichologe;
bibliotekininke;

e veikia neformaliojo Svietimo biireliai.
Administracija:

e direktoré — II vadybin¢ kategorija;

e direktoriaus pavaduotojai pradiniam ir ikimokykliniam/prieSmokykliniam ugdymui;

e direktoriaus pavaduotojas iikio reikalams.

Mokyklos mokiniy ir darzelio ugdytiniy skaiius per pastaruosius penkerius metus stabilus. Per §j
laikotarpj padidéjo mokytojy mokymo(si) motyvacija ir jgytos aukstesnés kvalifikacinés kategorijos: 3
mokytojai jgijo auksStesne kvalifikacing kategorija, 3 mokytojai persikvalifikavo jgydami papildoma
kvalifikacija.

4.2. Materialiné bazé
Per penkerius metus jsigyta, irengta:
48 nesiojamieji kompiuteriai;
SMART ekranai (7 vnt.);
e 2 kalby kabinetai ir 3 specialisty kabinetai;



3 spausdintuvai;
3 magnetolos;
naujos ventiliacijos virtuvéje bei kondicionavimo (vésinimo/Sildymo) akty ir sporto salése
sistemos;
e optimaliai mokytojams pritaikyta efektyvi spausdinimo ir dalomosios medziagos dauginimo
erdve;
360 laipsniy filmavimo vaizdo kamera;
virtualios realybés akiniai (5 vnt.);
klavi§inis sintezatorius ,,YAMAHA*;
garso stiprintuvas su mikrofonais ir stacionariais bei mobiliais garsiakalbiais akty sal¢je, stotelé
nuotoliniam garso transliavimui;
gamtos moksly mokymo priemonés eksperimentams ir tyrin¢jimams;
6 vaizdo stebéjimo kameros viduje;
2 vaizdo stebéjimo kameros lauke;
interaktyvios virtualios grindys;
interaktyvi virtuali siena;
magnetiniai kubai (5 komplektai);
automatizuoti j¢jimai/iséjimai;
vaizdo projektoriai/multimedijos (2 vnt.).
Materialiné baz¢ praturtina papildomomis, atnaujinta kokybiSkesnémis ir pranasesnémis
materialinémis priemonémis, jsigyta inovatyviy ir interaktyviy priemoniy. Priemonés aktyviai

naudojamos ugdymo(si) proceso organizavime ir jgyvendinime, siekiant praturtinti mokyma(si) IKT
naudojimusi, didinti mokiniy motyvacijg ir atliepti kiekvieno poreikius, interesus.

4.3. Istaigos veiklos sric¢iy analizé
1. Rezultatai.

Kiekvieno ugdytinio jgyty bendryjy ir dalykiniy kompetencijy lygis atitinka jo amziaus grupei
keliamus tikslus ir individualias galias, siekius bei ugdymosi patirti. Mokykloje analizuojami
apibendrinti, susumuoti atskiro ugdymo(si) laikotarpio ar ugdymo pagal tam tikrg programg rezultatai.
Sistemingai apmastoma jvairiy ugdytiniy grupiy, klasiy pasiekimy kaita, vertinamas kiekvieno mokytojo
darbo poveikis ir mokyklos indélis ] ugdytiniy pazangg. Atnaujinta mokiniy pasiekimy ir individualios
mokinio paZangos stebésenos bei vertinimo tvarka, skatinanti mokiniy motyvacijg ir pozityvyjj
vertinimg. Pradiniy klasiy mokiniy bendryjy ir dalykiniy kompetencijy ugdymui organizuojama Visos
dienos mokyklos grupiy veikla, kurioje prasmingai derinama namy darby ruosa, neformalusis Svietimas,
uzsiémimai meno ir sporto mokyklose.

Mokytojai nuolat domisi naujovémis ir yra jvalde jvairias vertinimo strategijas ir biidus, kuriuos
naudoja kiekvieno mokinio (kompetencijy) pazinimui, ugdymo(si) proceso bei daromos pazangos
steb&jimui ir jvertinimui, mokinio mokymosi sunkumy diagnozavimui laiku. Gauta informacija, tyrimy
duomenimis remiamasi nustatant prioritetinius ugdymo(si) proceso kokybés gerinimo mokykloje
uzdavinius, kuriant ir koreguojant mokyklos ugdymo turinj, pasirenkant mokymo(si) priemones ir
metodus, planuojant mokytojy mokymasi.



Analizuojant Nacionalinio mokiniy pasiekimy patikrinimo rezultatus didelis démesys skiriamas
ne tik silpniausioms sritims ir jy tobulinimui, taciau analizuojamos priezastys ir galimi jtakos veiksniai.
Pasinaudojant Siais duomenimis ir zmogiskaisiais, intelektiniais jstaigos ir darbuotojy iStekliais parengta
paraiSka projekty konkursui ir laimétas finansavimas projektui ,,Gyvasis skaitymas‘ tobulinti pradinuky
skaitymo gebéjimus, gerinti pasiekimus skaitymo srityje. Pasibaigus projektui pasiekimai buvo
pagerinti, pvz. Nepasiekto patenkinamo mokymosi lygio mokiniy skai¢ius nuo 13,6% sumazintas net iki
2,4%. Nepaisant to, iSliecka arba atsiranda sri¢iy, kuriose pasiekimai sumazéja, todél butina nuolatiné
duomeny analizé ir ypatingas démesys ne tik dalykams, sritims, konkre¢ioms veikloms ar gebé¢jimams
su zemiausiais rodikliais, kuriuos reikia gerinti, taiau palaikant, pastiprinant ir auk$¢iausiy jverciy sritis,
ties kuriomis reikalingas indélis pasiekimy/rezultaty neblogéjimui.

2. Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys.

Istaigoje diegiamas vadovavimasis jtraukiojo ugdymo(si) principais, nuolat atsizvelgiama i
aplinkos veiksnius, konteksta, mokytojai, keldami ugdymo tikslus, atsizvelgia ] mokiniy asmening,
socialing ir kultiiring patirtj, jy gyvenimo ir mokyklos veiklos kontekstg. Tikslai koreguojami, kintant
mokinio, klasés, mokyklos ir jos aplinkos poreikiams.

Mokytojy parengtos ugdymo programos nuoseklios, atitinkanc¢ios moksleiviy poreikius ir
interesus, jomis remiantis garantuojamas kokybiSkiausias mokiniy ugdymas(is) ir Svietimas, mokyklos
tiksly jgyvendinimas, bendradarbiavimas su tévais, socialiniais partneriais. Formalusis ugdymas
derinamas su neformaliuoju Svietimu (tick mokykloje, tiek ir uz jos riby), taip pat derinamas mokymasis
su kitomis mokyklos inicijuojamomis mokiniy veiklomis. Mokiniy projektiniai darbai bei socialiné
veikla yra kryptinga ir tikslinga, kokybiskos neformaliojo $vietimo programos susijusios ir pildo
mokiniy atskiry dalyky gebé¢jimy ugdyma, skatinama mokiniy saviraiSka, ugdomi kiirybiniai gebéjimai,
sickiama bendryjy ir dalykiniy kompetencijy dermés.

Ugdydama gabius mokinius, mokykla bendradarbiauja su kitomis institucijomis, socialiniais
partneriais, neformaliojo Svietimo mokytojais.

Pagal poreikius ir galimybes tenkinami visy mokiniy interesai ir poreikiai. Sukurta kiekvienam
1 - 4 klasiy mokiniui prieinama papildomy konsultacijy sistema: lietuviy kalbos, angly kalbos, gimtosios
kalbos, matematikos. 1-4 klasiy mokiniai turi papildomas informatikos ir kiirybinio programavimo
ugdymui skirtas pamokas.

Mokykloje aiSkiai susitarta dél paramos ar pagalbos teikimo mokiniams tvarkos. Kilus
ugdymo(si), psichologiniy ar socialiniy problemy bei grésmiy, mokiniai visuomet ir laiku sulaukia
tinkamos pagalbos. Teikdama pagalba, mokykla bendradarbiauja su visomis reikalingomis
specializuotomis institucijomis, tarnybomis. Teikiant pagalba uZtikrinamas asmeninés informacijos
konfidencialumas.

Numatytos priemonés ugdymo kokybei gerinti: ugdymo diferencijavimas ir individualizavimas,
IT mokomyjy programy panaudojimas, spec. ugdymosi poreikiy turinéiy mokiniy ugdymas,
eksperimenty ir laboratoriniy darby vykdymas gamtos moksly pamoky metu (dalyvavimas projekte
,,Mokykly apriipinimas gamtos ir technologiniy moksly priemonémis”), tikslingos integruotos pamokos,
pamokos kitose, netradicinése erdvése, dalyky konsultacijos, bendradarbiavimas su tévais, tévy
Svietimas, konsultacijy skyrimas derinant pasiekimus ir mokiniy pasirinkimus, dalyvavimas Europos
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struktiiriniy fondy finansuojamuose projektuose ir galimybés naudotis naujai jsigyta jranga, Virtualaus
mokymosi sistemomis, Sélsmo Zaidimy metodikomis, prevenciniy programy jgyvendinimas,
informaciniy technologijy ir kiirybiskumo programos jgyvendinimas (informatika pradiniame ugdyme).

Kiekvieng ménesj pagal i§ anksto sudaryta plang mokytojai veda atviras ir/ar integruotas
pamokas, ] kurias kvie€ia kolegas, dalijamasi patirtimi. Mokytojai SiuolaikiSkai organizuoja mokymosi
veikla pamokoje, vyrauja bendradarbiavimo stilius. Mokiniai dirba porose, grupése, vyksta diskusijos,
atliekamos projektinés uzduotys.

3. Ugdymo(si) aplinkos.

Istaigoje nuolat atnaujinamos ugdymosi aplinkos. Deja nesant 1éSy, galimybiy rekonstrukcijai,
naujy vidaus aplinky plétrai ir kiirimui galimybiy néra. Dalyvaujama projektuose ir pritraukiamas
finansavimas lauko erdviy ir ugdymo(si) aplinky kiirimui ir plétotei, taip pat Virtualiojo mokymo(si)
aplinky (VMA) kiirimui: jsigyti ir jrengti interaktyviis SMART ekranai pradinése klasése, sukurtos
Virtualiy grindy, Virtualios sienos ugdymo(si) aplinkos ikimokykliniam/prieSmokykliniam ugdymui,
Virtualiojo mokymosi sistema ir jranga (3D akiniai, 360 laipsniy filmavimo kamera) pradiniam
ugdymui. Mokytojai nuolat kelia kvalifikacijg ir ugdosi kompetencijas darbui naujomis priemonémis.
Organizuojami naudojimosi SMART ekranais, VMA mokymai, bendryjy kompetencijy tobulinimo
mokymai, kiti kvalifikacijos kélimo renginiai.

Atnaujinta mobili informaciniy komunikaciniy technologijy klasé¢ - isigyta 18 neSiojamyjy
kompiuteriy. Racionaliai iSnaudojamos iSorés iStekliy galimybés dél IKT plétros (nuotolinio ugdymo(si)
organizavimui gauta: 43 planSetiniai kompiuteriai, 3 neSiojamieji kompiuteriai), gerinama pamokos
kokybé. Visa informaciniy technologijy jranga ir kitos mokymo priemonés yra prieinamos mokiniams
ir mokytojams. Sudarytos galimybés jomis naudotis pamokose ir neformaliojo §vietimo uzsiémimuose,
taip pat, esant poreikiui, nuotoliniame mokyme(si).

Pastebétos mokiniy kompiuterinio raStingumo spragos, dél to mokytojams kyla nauji isSukiai
mokiniy ugdyme panaudojant ne§iojamuosius kompiuterius. Siam tikslui ugdymo jstaiga jgyvendina
programa ,Informatikos ir technologinés kirybos ugdymo programos jgyvendinimas pradinése
klasése®, kuria apjungiamos Kompiuterinio rastingumo ugdymo ir Kiirybinio programavimo sritys.

Specialisty ir mokytojy (zmogiskyjy iStekliy) trikumas, taip pat didelis darbo kriivis, tenkantis
esamiems mokytojams, salygoja laiko resursy trilkuma.

Mokiniy kompetencijy kompiuterinio/skaitmeninio rastingumo ir programavimo srityje
ugdyme(si) i$Stkiy kelia vieningos, pradiniam ugdymui patvirtintos mokiniy kompetencijy ugdymo
Sioje srityje programos trilkumas.

4. Lyderysté ir vadyba.

Mokyklos valdyme atstovaujami visy mokyklos bendruomenés nariy interesai: mokytojy, vaiky,
tévy. Taip pat atsizvelgiama ir j partneriy interesus. Mokykloje savivaldos organai (toliau - Mokyklos
savivalda) renkami laisvanoriSkai, atvirai, skaidriai. Mokyklos savivaldos funkcionuoja ne kaip formali,
0 kaip aktyviai veikianti, savarankiSkai priimanti sprendimus institucija. Tick Mokyklos savivaldose,
tiek visoje mokykloje pripaZjstama poZitlriy ir nuomoniy jvairove, palaikoma diskusija, iSklausoma ir
gerbiama kiekvieno nuomoné. Yra natiiralu ir skatinama ugdytis lyderystés gebéjimus, imtis iniciatyvos
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ir atsakomybés jvairiais klausimais, derinant bendrus veiksmus, pasidalijant pareigomis ir lyderyste,
prisiimant atsakomybe uz sprendimy jgyvendinima.

Lyderiy veikla yra pavyzdingas ir telkia bei skatina mokyklos bendruomen¢ pokyc¢iams,
bendruomenéje yra skatinama ir néra baimés pasisakyti apie iSkilusius asmeninius su darbu susijusius
sunkumus, paprasyti pagalbos, kuri ir suteikiama. Mokyklos vadovai imasi tiesioginiy veiksmy
strategijai ir veiklos programoms jgyvendinti, kasdieniu elgesiu demonstruoja sutarty mokyklos vertybiy
laikymasi, socialinius emocinius geb&jimus, siekiant ne dirbtinio jvaizdzio, o transliuojant, primenant ir
jitraukiant bendruomenés narius i bendros ir visiems priimtinos, sutartos atmosferos ir mikroklimato
jgyvendinimg bei puosel¢jimg. Mokytojai pasitiki mokyklos formaliais lyderiais kaip partneriais,
pagalbininkais ir pataréjais. Mokytojai mokosi drauge ir vieni i§ kity: dalindamiesi patirtimi, atradimais,
sumanymais ir kiiriniais, studijuodami Saltinius, stebédami kolegy pamokas. Samoningas ir kryptingas
mokymasis vyksta jvairiose mokytojy komandose.

Vadovai ir mokytojai ne tik dirba kartu, organizuojami ir bendri mokymai, kuriuose
lygiateisiSkai dalyvauja ir formalis lyderiai ir mokytojai.

Tévai yra aktyvis mokyklos gyvenimo dalyviai jos tobulinimo procese. AiSkus lyderiy ir tévy
dialogas ir sutarimas dél kreipimosi butinumo ir galimybiy | mokykla i§ tévy pusés yra laukiamas ir
pageidaujamas. Tévy griztamasis rySys apie jy vaikams teikiamas paslaugas, bendravimg su paciais
tévais yra vienas svarbiausiy faktoriy, atskleidZian¢iy mokyklai galimybes tobuléti. Tévy informavimas
ir Svietimas yra kompleksiSkas, atsizvelgiant ] pasaulio, Salies, regiono naujoves, IKT technologijy
naujausius sprendimus, tévy gebé¢jimus naudotis jvairiomis komunikacinémis priemonémis. Tokiu btidu
tévams uztikrinamas optimalus prieinamumas gauti informacijg, klausti, mokytis, kreiptis. Tévai nuolat
kvieciami jsijungti ir jsitraukti j veikimg kartu: kartu su mokytojais aptarti jy vaiko gebéjimus, polinkius,
sunkumus, bendrai kelti ambicingus ugdymosi tikslus, formuluoti uzdavinius, leisti vaikams patirti
s¢kme. Su tévais bendradarbiaujama abiem puséms tinkamu laiku, formomis, priemonémis.

Lyderystés ir vadybos procesai vyksta geriausia priimta forma ir tvarka, taciau jvertinant IKT
taikymo galimybes vadybos tobulinimui, galimas ir formalios vadybos bei atskiry veiksmy
optimizavimas, siekiant laiko iStekliy tausojimo, popierizmo mazinimo, vidinés (darbuotojy)
tarpasmeninés informavimo sistemos tobulinimo.

4.4. SSGG analizé

Stipriosios mokyklos pusés Silpnosios mokyklos pusés
e Geri mokiniy pasiekimai. e Kai kuriy inovacijy naudojimasi
e Integruotos prevencinés, kitos aktualios mokytojams nepakanka reikalingy
programos. skaitmeninio rastingumo kompetencijy.
¢ Formaliojo ugdymo, neformaliojo Svietimo, e Pastatas néra renovuotas/rekonstruotas,
socialinés veiklos darna ir dermé. todél aplinka néra pakankamai uztikrinanti
e Tikslingai panaudojamos IKT priemonés sveikg ir patogy mokymagsi.
ugdymo procese e Truksta edukaciniy, aktyvaus ir pasyvaus
e IKT priemoniy jvairové. poilsio vidaus erdviy.




Surinkti duomenys tarnauja kaip iStekliai,
rodmenys ir informacija veikly planavimui ir
tobul¢jimui.

Ypatingas démesys tarpkultiriniams skirtumas
kaip skirtingy tradicijy.

Praturtintas ir papildytas ugdymaosi procesas
aktualiomis veiklomis: informatika, kiirybinis
programavimas, Sokis.

Mokytojy, vadovy ir jy tarpusavio bendrysté
darbe ir mokymesi.

Auksta mokytojy kvalifikacija.

Sékmingai teikiama savalaiké pedagoginé,
psichologiné, socialiné pagalba mokyklos
bendruomenei, s¢kmingas bendradarbiavimas su
iSorés partneriais/tarnybomis.

Efektyvus ES strukturiniy 1¢Sy pritraukimas.
Duomeny analize, inovacijy raiSka grista
vadyba.

Mokyklos tradicijy puoseléjimas ir sistemingas
naujoviy jvedimas.

Triksta erdviy, jrangos ir jrengimy
aktyviam, tikslingam ir saugiam
mokymuisi bei poilsiui lauke.

Per dideli darbuotojy darbo kriiviai.
Specifiniy kompetencijy turin¢iy
darbuotojy tritkumas.

Nepritaikyti IKT sprendimai tuose jstaigos
procesuose, kur jy pritaikymas skatinty
iStekliy taupyma.

GALIMYBES

GRESMES

Naujas ES finansavimo laikotarpis sudarys
galimybe panaudoti ES strukturiniy fondy 1ésas
istaigos strateginiams uzdaviniams jgyvendinti.
Mokymaosi modernizavimas,
kompiuterizavimas, elektroniniy ugdymo,
Svietimo priemoniy diegimas.

Ugdymo aktualizavimas, suasmeninimas, jo
priartinti prie mokiniy poreikiy.

Naujos, novatoriskos, platesnés tieck mokiniy,
tieck mokytojy, tiek vadovy jgytos
kompetencijos.

Istaigoje vykstanciy procesy optimizavimas per
IKT taikyma procesy atlikimui: vadyboje,
ugdyme(si), bendravime ir bendradarbiavime
tarp jstaigos bendruomenés grandziy taip pat
tarpusavyje toje pacioje grandyje.

NeiSnaudotos IKT priemoniy suteikiamos
galimybés, nejsisavintas IKT priemoniy
naudojimas, nejgytos naujos
kompetencijos, stagnacija tarp didesnés
dalies bendruomenés nariy.

Ugdymo kokybés prastéjimo grésme arba
mokytojy perdegimas d¢l dideliy darbo
kraviy.

Mokiniy pasiekimy prastéjimas dél
nuotolinio ugdymo.

Mokytojy ir mokiniy pasyvumas, Zemi
sveikatos ir fizinio aktyvumo rodikliai.
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4.5. Strateginés iSvados
4.5.1. Besimokanc¢iyjy Vilniaus darzelyje-mokykloje ,,Lokiukas® pasiekimai daugelyje sri¢iy didéja,
rezultatai ger¢ja. Taciau kasmet pastebimi pasiekimy ir rezultaty suprastéjimas vis skirtingoje srityje,
todél jstaigos pedagoginiam ir vadybiniam personalui bitina vykdyti nuolating pasiekimy stebésena,
laiku imtis priemoniy, kad besimokanciyjy pasiekimai ir rezultatai neprastéty bei biity pagerinti.
4.5.2. Istaigoje akcentuojama kompiuterinio/skaitmeninio rastingumo svarba, tam dalyvaujama
projektuose, vedami uzsiémimai, pastebéti tobulintini aspektai kompiuterinio/skaitmeninio rastingumo
srityje, kuriems spresti biitinos tam numatytos priemonés ir veiksmai.
4.5.3. Bendruomenés nariams kokybiskai teikiama visa turimy Svietimo pagalbos specialisty pagalba,
taCiau kai kuriy sri¢iy specialisty trikumas iSlieka. Tai didziulis i88tkis jstaigai ir vadovams, nes
specifinius reikalavimus konkreciy sri¢iy specialistams kelia jstaigos savitumai: ugdymas tautinés
mazumos kalba, ugdomy mokiniy amzius.
4.5.4. Istaigoje vyrauja bendradarbiavimo atmosfera tarp darbuotojy, vadovy, darbuotojy ir vadowy,
taciau pastebimos galimybés bendradarbiavimo tobulinimui ir optimizavimui, tam panaudojant ir IKT
priemones bei sprendimus.

V. MOKYKLOS VEIKLOS STRATEGIJA

Vizija

Saugi, aktyvi ir sveika, atvira, atsakinga ir atskaitinga, imli, ryZtinga ir visada pasirengusi drasiai
atsakomybe, puoseléjanti tradicijas, paprocius ir suteikianti sveikos gyvensenos pagrindus ugdymo
jstaiga.

Misija

e teikti efektyvias, savalaikes pradinio, prieSmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo, neformaliojo
Svietimo bei Svietimo pagalbos paslaugas;

e uztikrinti saugig ugdymosi aplinkg ir individualios vaiko pazangos siekiu grista ugdymo(si)
procesa;

e jgyvendinant jtraukiojo ugdymo(si) principus ugdyti kickvieng vaika, atskleidziant individualius
jo gebéjimus ir talentus.

Filosofija
Dovanoti, dalintis, duoti — nuolat auginti ir augti. St. Dzenuskaité

Prioritetinés veiklos kryptys:
Saugios, sveikos ir fizinj aktyvumg skatinancios ugdymo aplinkos uztikrinimas ir plétra;
darbuotojy kvalifikacijos kélimas ir kompetencijy stiprinimas;

e inovacijy diegimas ir veiklos tobulinimas ir optimizavimas;
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e pagalbos visiems bendruomenés nariams (darbuotojams, vaikams, tévams/glob¢jams) teikimo ir
kokybés stiprinimas;

e procesy jstaigoje automatizavimas ir skaitmenizavimas, siekiant laiko ir finansiniy iStekliy
tausojimo, optimalaus panaudojimo, darnaus vystymosi' sampratos jgyvendinimo.

VI. MOKYKLOS TIKSLAI IR UZDAVINIAI

1. Tikslas. Ugdymo proceso gerinimas ir modernizavimas
UZdaviniai:
1.1. tobulinti bei uztikrinti mokiniy ugdymo(si) individualizavimg ir prieinamumg, diegiant
itraukiojo ugdymo principus;
1.2. diegti naujus mokyklos valdymo sprendimus, mazinan¢ius laiko iStekliy sgnaudas;
1.3. tobulinti mokytojy profesines ir bendrgsias kompetencijas, kelti mokytojy kvalifikacijg.

2. Tikslas. Neformaliojo §vietimo, popamokinés veiklos tobulinimas
UZdaviniai:
2.1. praturtinti neformalyjj S$vietimg, popamokines veiklas inovatyviomis priemonémis,
sprendimais;
2.2. skatinti aktyvy dalyvavimg konkursuose, festivaliuose, parodose, projektuose istaigos, miesto,
nacionaliniu, tarptautiniu lygmenimis.

3. Tikslas. Saugios, sveikos ir modernios ugdymo(si) aplinkos kiirimas
UZdaviniai:
3.1. uztikrinti saugig ugdymo(si) aplinka, atitinkancig jai keliamus reikalavimus;
3.2. plétoti sveikatingumg ir fizinj aktyvuma, sveika gyvenseng ir ugdyti sveikos gyvensenos
igudzius;
3.3. modernizuoti/atnaujinti ugdymo(si) aplinkas.

L https://am.Irv.It/It/veiklos-sritys-1/es-ir-tarptautinis-bendradarbiavimas/darnus-vystymasis/darnus-vystymasis-ir-
lietuva/nacionaline-darnaus-vystymosi-politika
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https://am.lrv.lt/lt/veiklos-sritys-1/es-ir-tarptautinis-bendradarbiavimas/darnus-vystymasis/darnus-vystymasis-ir-lietuva/nacionaline-darnaus-vystymosi-politika
https://am.lrv.lt/lt/veiklos-sritys-1/es-ir-tarptautinis-bendradarbiavimas/darnus-vystymasis/darnus-vystymasis-ir-lietuva/nacionaline-darnaus-vystymosi-politika

VIL. STRATEGINIU TIKSLU IR UZDAVINIU IGYVENDINIMO PRIEMONIU PLANAS

1. Tikslas. Ugdymo proceso gerinimas ir modernizavimas

Uzdaviniai Jgyvendinimo Vykdymo |Atsakingi Finansavimo  |Planuojamas
priemonés laikotarpis |[asmenys Saltinis rezultatas
1.1. tobulinti bei Aktyviyjy 2021-2025 |Pedagogai, Mokinio Bent 1 kartg
uztikrinti mokiniy | ugdymo metody pagalbos krepSelio 1éSos. |per sav.
ugdymao(si) ir virtualiy mokiniui mokytojai
individualizavimg | ugdymosi specialistai. naudoja
ir prieinamuma, priemoniy virtualias
diegiant jtraukiojo | panaudojimas. ugdymosi
ugdymo principus priemones
ugdymosi
procese.
Itraukiojo Veiklos
ugdymosi planuose
sampratos jtraukti ir
jgyvendinimas. ugdomojoje
veikloje
jgyvendinami
itraukiojo
ugdymosi
principai.
Bendravimas ir | 2021-2025 |Direktoriaus | Mokinio 3-5 renginiali
bendradarbiavim pavaduotojai | krepselio 1éSos. |pasidalijimui
as su miesto, ugdymui, darbo
respublikos metodiniy patirtimi,
mokytojais. grupiy metodinei
pirmininkai. sklaidai ir
metodinés
pagalbos
teikimui.
Mokytojy 2021-2025 |Direktoriaus Pedagogai per
individualiy ir pavaduotojali metus stebés
grupiniy ugdymui. bent po 2
pamoky pamokas.
steb&jimas,
aptarimas tiek
mokyklos ar

13



miesto, tiek
Salies mastu.

Mokiniy 2021-2025 |Direktoriaus Mokiniy
mokymo(si) pavaduotojai mokymao (si)
pasiekimy ugdymui. pasiekimy
tyrimas geréjimas ne
(NMPP). maziau kaip
2%.
1.2. diegti naujus Elektroninés 2021-2025 |Direktoré Aplinkos léSos |Idiegta
mokyklos valdymo | dokumenty 2000 eur. Elektroniné
sprendimus, valdymo dokumenty
mazinanc¢ius laiko | sistemos valdymo
iStekliy sanaudas diegimas. sistema.
Mokyklos 2021-2022 |Direktore, | Zmogiskieji Optimizuota
savivaldos direktoriaus | istekliai. savivaldos
organy ir pavaduotojali organy ir
jstaigos veiklos ugdymui. jstaigos
planavimo veiklos
sistemos planavimo
optimizavimas. sistema.
Veiksmingas 2021-2025 |Direktoriaus | Zmogiskieji Atsizvelgiant |
mokyklos pavaduotojai | iStekliai. mokyklos
veiklos kokybés ugdymui, veiklos
jsivertinimo veiklos kokybés
rezultaty kokybés jsivertinimo
panaudojimas. jsivertinimo rezultatus,
grupé. tobulinamos
bitinosios
sritys.
Tobulintiny
sriciy
pager¢jimas ne
maziau kaip
5%.
1.3. tobulinti Mokytojy 2021-2025 |Direktoriaus | Mokinio Pedagogai ne
mokytojy kvalifikacijos pavaduotojai | krepselio 1éSos. | maziau kaip 5
profesines ir kélimo ir ugdymui, dienas per
bendrasias kompetencijy metodiniy metus
kompetencijas, tobulinimo grupiy dalyvaus
kelti mokytojy pirmininkai. kvalifikacijos
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kvalifikacija.
Siuolaikinés
pamokos vadyba.

renginiy tobulinimo
organizavimas. renginiuose.
Mokytojy 2021-2025 |Direktoriaus | Mokinio Pedagogai jgis
atestacijos pavaduotojai | krepselio 1éSos. |auksStesne
programy ugdymui, kvalifikacine
jgyvendinimas. atestacijos kategorijg, ne
komisija. maziau kaip 1

asm.

2.Tikslas. Neformaliojo Svietimo, popamokinés veiklos tobulinimas

Uzdaviniai Igyvendinimo | Igyvendini | Atsakingi Finansavimo Planuojamas
priemonés mo laikas | asmenys Saltinis rezultatas
2.1. praturtinti Taikomi nauji | 2021-2025 |Direktoriaus | Mokinio Ne maziau
neformalyjj Svietima, |interaktyvis pavaduotoja | krepselio 1éSos. | kaip 1/3
popamokines veiklas | metodai, i ugdymui, bureliy
inovatyviomis principai, pedagogai. pedagogai
priemonémis, praktikos, naudoja
sprendimais. naudojamos numatytas
inovatyvios jgyvendinimo
(IKT) priemones.
priemongés,
franga,
sprendimai,
pasitelkiamos
virtualios
ugdymao(si)
aplinkos,
diegiamos
aktualios
inovacijos.
Kurybiskumo | 2021-2025 |Pedagogai, | Mokinio Netradicinés
ugdymas. neformaliojo | krepselio 1éSos. | pamokos ir
Svietimo renginiai, ne
mokytojai. maziau kaip 1
renginys per 1
metus.
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2.2. skatinti aktyvy Mokiniy 2021-2025 |Direktoriaus | Mokinio Per 1 metus
dalyvavimg dalyvavimas pavaduotoja | krepSelio 1éSos. | sudalyvauta
konkursuose, akademiniuose i ugdymui, ne maziau
festivaliuose, ir menininiuose pedagogai. kaip 3
parodose, projektuose | konkursuose, akademinés
jstaigos, miesto, festivaliuose, srities
nacionaliniu, parodose, renginiuose ir
tarptautiniu projektuose ne maziau
lygmenimis. istaigos, kaip 5
miesto, meninés
nacionaliniu, srities
tarptautiniu renginiuose.
lygmenimis.
3. Tikslas. Saugios, sveikos ir modernios ugdymo(si) aplinkos kiirimas
3.1. uztikrinti Sporto, zaidimy | 2021-2025 |Direktorius, | Europos UZztikrintas
saugig ugdymo(si) | aiksteliy direktoriaus | sgjungos saugumas ne
aplinka, atitinkan¢ig | saugumo pavaduotojai | struktiriniy maziau kaip 3
jai keliamus uztikrinimas. ugdymui. fondy IéSos sporto,
reikalavimus. 60000 eur. zaidimy
aikstelése.
Atnaujinti 2021-2025 | Direktoriaus | Aplinkos léSos. |Suremontuoti
kabinety ir kity pavaduotoja ne maziau
patalpy jvaizdj. s ukio kaip 2
reikalams. kabinetai.
3.2. plétoti Sveikos aplinkos | 2021-2025 |Direktorius, | Aplinkos 1ésos. |Irengtos ne
sveikatinguma ir  |kiirimas lauko direktoriaus | Ugdymo maziau kaip 2
fizinj aktyvuma, erdvése. pavaduotojai | 1éSos. sveikg
sveikg gyvenseng ir ugdymui. gyvenseng ir
ugdyti sveikos sveikatinguma
gyvensenos skatinancios
jgudzius. erdvés.
Fizinio aktyvumo | 2021-2025 |Direktorius, | Struktiriniy Isigyti nauji
erdviy direktoriaus | fondy léSos fizinio
modernizavimas pavaduotojai | 10000 eur. aktyvumo
ir plétoté lauko ugdymui. jrenginiai -
erdvése. sukurtos
naujos
aplinkos (ne
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maziau kaip 2
vnt.).

3.3. modernizuoti/
atnaujinti
ugdymao(si)
aplinkas.

Istaigos erdviy
modernizavimas
ir apriipinimas
priemonémis.

2021-2025

Direktoriaus
pavaduotoja
s tikio
reikalams.

Mokinio
krepselio 1ésos.
5000 Eur.

Mokyklos
erdvés (ne
maziau kaip 2
vnt.)
apripintos
reikalingomis
priemonémis.

VII1. PLANO STEBESENOS SISTEMA

Strateginio plano vykdymo stebésena atlickama nuolat. Bendruomené turi galimybe stebéti ir
vertinti, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai, ir teikti siilymus ir pageidavimus. Direktoriaus jsakymu
sudaroma strateginio plano jgyvendinimo stebésenos ir tobulinimo darbo grupé, kuri (paraleliai ir
istaigos direktorius bei direktoriaus pavaduotojai ugdymui) 2 kartus per metus (sausio ir birzelio mén.)
stebi ir jvertina, ar mokykla jgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai jvykde skirtus
uzdavinius, ar vykdomy programy priemonés yra efektyvios, ar atitinkamai patikslinami metiniai veiklos
planai. Grupé suraSo protokola, pateikia jj administracijai. Rezultatai taip pat pateikiami ir aptariami
Mokytojy tarybos posédziuose.

Pagal minétas, kartg per pusmetj atlickamas, tarpines strateginio plano analizes, jstaigos veiklos
isivertinimo rezultatus, SSGG analize ir kity jstaigoje atlikty tyrimy rezultatus nustatomi metiniai
jstaigos veiklos prioritetai, esant poreikiui koreguojamas jstaigos strateginio plano ar kity plany

jgyvendinimas.
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