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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

1. Igyvendinant Vilniaus darzelio-mokyklos ,,Lokiukas“ 2016-2020 mety strateginj plang ir
Istaigos metinj veiklos plang, ugdymo(si) proceso tobulinimui, ugdytiniy motyvacijai mokytis bei
ugdytiniy pasiekimy gerinimui, jgyvendinta inovatyvios IT/IKT jrangos, atnaujinty ugdymo(si)
aplinky, kurios praturtintos inovatyviomis IT/IKT priemonémis, plétra; ugdymo(si) procese
taikomi papildomai jsigyti: iSmanieji SMART ekranai 3 vnt. (su ekranais jsigytos ir licencijos
mokytojams naudotis iSmaniosios klases platforma bei ten patalpintomis $alies mokytojy
parengtomis pamokomis); taip pat ir patiems mokytojams rengti bei talpinti j platforma savo
parengtas pamokas. Ugdymo proceso modernizavimui, jvairinimui, jsigytos ES struktiiriniy fondy
1éSomis: interaktyviosios grindys, virtualioji siena, magnetiniai Jolly heap kubai; ugdyme taikomi
Selsmo Zaidimy teorijos elementai. Darbui §iomis priemonémis ir Sélsmo Zaidimy elementy
taikymui mokytojai daugiau nei 10 dieny per metus dalyvavo seminaruose, konsultacijose,
tobulino bendrgsias kompetencijas, socialiniy-emociniy kompetencijy ugdymo mokymuose.
Inicijuota dviejy mokytojy atestacija, Sie mokytojai jgijo aukStesne kvalifikacing kategorija.

2. Gerinant mokiniy ugdymo(si) kokybg, mokytojai dalyvavo skaitmeninio ra§tingumo
kompetencijy tobulinimo mokymuose, apmokant i 1¢3y, skirty skaitmeninio ugdymo plétrai.
Tesiamas dalyvavimas projekte ,, Tiksliné kompleksiné pagalba mokykloms®, tobulinama
individualios vaiko paZangos fiksavimo ir stebésenos sritis, skatinanti mokiniy motyvacija
ugdymuisi, jsivertinimui. Sukurta Mokiniy individualios pazangos stebésenos ir fiksavimo

sistema. Mokiniy pasiekimy rezultatai periodiskai analizuojami, kryptingai panaudojami

duomenys ir informacija ugdymo(si) kokybei gerinti; atsizvelgiant j susiklos¢iusig epidemiologine




situacija respublikoje ugdytiniai pagal galimybes dalyvauja miesto olimpiadose, konkursuose.

Uztikrinamas ugdymo(si) diferencijavimas ir individualizavimas. Fiziniam aktyvumui skatinti, jo

jvairovei ir mokiniy motyvacijai didinti, pradétos vesti okio pamokos. SumaZéjus galimybéms

veikti i§orés §vietimo teikéjy, besinuomojanéiy ir teikianéiy jvairias $vietimo paslaugas, biireliams,

istaigoje nuolat ir aktyviai atnaujinama ir stiprinama neformaliojo Svietimo sritis, tenkinant

mokiniy poreikius ir interesus inicijuojama neformaliojo §vietimo plétra: kiirybiskumo ugdymui

vedamos informatikos ir kiirybinio programavimo pamokos, pateikta paraiSka matematikos

ugdymuisi Suomiy sukurtos platformos Eduten Playground pagrindu, organizuojamos netradicinés

pamokos ir renginiai, ta linkme bendradarbiaujama su iSorés partneriais.

3. Tesiamas jstaigos veiklos, strateginiy plany pasiekimo, veiklos jsivertinimo monitoringas:

kiekvieng pusmetj Strateginio plano jgyvendinimo stebésenos ir tobulinimo darbo grupé jvertina,

ar mokykla jgyvendina strateginiame plane iSkeltus tikslus, uzdavinius, pagal sritis paskirti

asmenys jgyvendina ugdymo plano, ilgalaikiy ir kity plany, veikly kontrolg, stebéseng; Mokyklos

veiklos kokybés jsivertinimo grupé atlieka jstaigos veiklos kokybés (js)ivertinimg ir uZpildo bei

tinkamai pateikia jstaigos jsivertinimo ir pazangos anketg, pagal gautus surinktus duomenis

numatomos tobulintinos sritys.

4. Siekiant jstaigos administravimo, valdymo, bendradarbiavimo skirtingais lygmenimis

efektyvumo didinimo ir jstaigos 2020 mety veiklos plane iSsikelty tiksly bei uzdaviniy optimizuoti

darbo procesus, sukurtas bendradarbiavimo modelis: pradéta naudoti dokumenty rengimo,

dalinimosi, pateikimo tinklaveika, naudojama virtuali talpykla Dropbox.

5 1I SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praé¢jusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys (toliau —

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,

Pasiekti rezultatai ir

atnaujinimg, siekiant

geresniy ugdymo(si)
pasiekimy.

Mokytojai taiko
naujus mokinio
individualios
pazangos
stebésenos ir
fiksavimo
instrumentus.

sistema, patvirtintas sistemos
aprafas. Antrame mety
ketvirtyje parengti ir
mokytojy taikomi bent 2
skirtingi instrumentai
individualios mokiniy
pazangos stebésenai.

UZduotys) ar nustatytos uzduotys jvykdytos) jy rodikliai
1.1. Inicijuoti Atnaujinta mokiniy | Sudaryta ~ darbo  grupé |Patvirtinta
mokiniy individualios sistemai atnaujinti. | Mokiniy
individualios pazangos Atnaujinta mokiniy |individualios
pazangos stebésenos | stebésenos ir | individualios pazangos |pazangos
ir fiksavimo sistemos | fiksavimo sistema. | stebésenos ir  fiksavimo |Stebésenos ir

fiksavimo sistema.
Istaigoje pritaikyti
2 instrumentai
mokiniy
individualios
pazangos
stebésenai.
Skai¢ius mokiniy,
kuriy  pasickimai




Padidéjusi mokiniy
vidiné motyvacija
mokytis, ger¢jantys

Mokykloje iki 5% sumaZés |buvo vertinami
skai¢ius mokiniy, kuriy |patenkinamu lygiu,
pasiekimai buvo vertinami |5% sumaZ¢jo.

modelio  suklrimg, | krivj mokytojams
optimizuojant darbo planavimo ir kity
procesus ir siekiant dokumenty

mokiniy patenkinamu lygiu.

pasiekimai.
1.2. Inicijuoti Sukurtas ir pradétas | ki antro mety ketvir¢io |Patvirtintas
pedagoginio jgyvendinti naujas | pabaigos: sudaryta darbo |pedagoginio
personalo naujo | bendradarbiavimo | grupé modelio sukirimui ir |personalo
tarpusavio modelis padés | diegimui, sukurtas modelis, |tarpusavio
bendradarbiavimo sumaZinti  darbo | patvirtintas modelio aprasas. |bendradarbiavimo

Modelis taikomas, |{modelis. Mokytojy
jgyvendinamas pedagoginio |pasitenkinimo
personalo bendradarbiavime, |lygis darbo procesy

konkursui parengima | projekty konkursui.
ir pateikima.

gerind. cmmecing rengimo srityje ir | optimizuojant darbo |organizavimu 5%
ug_dymo'm aplinks bei taip  optimizuoti | procesus, mazinant | padidejes.
sl darbo procesus, taip | sudétingg informacijos | Mikroklimato,

pat sumazeés jtampa | paieSka, pakartoting |pagal mokytojy

del perteklinio | duomeny suvedimg 1 [nuomong,

popierizmo, darbo | skirtingas sistemas ir pan. jvertinimas 5%

iy Bon % s o, P57

P .- | pasitenkinimo lygis darbo

savijauta, geres . :

witroklimatns, ks procesy organizavimu.

teigiamai atsilieps | Bent 5% pageréjes

ir ugdymo(si) | mikroklimato, pagal

procese. mokytojy nuomong,

jvertinimas.

1.3. Inicijuoti | Parengta ir pateikta | Pateikta ir CPVA priimta |Paraiska laiku
paraiskos Sporto | paraiska CPVA | paraidka — teikimo terminas |parengta ir laiku
rémimo projekty | Sporto rémimo | 2020 m. kovo 3 d. |pateikta  (nesant

Pateiktos/priimtos paraiskos |laiku priimto
atveju jstaiga turi galimybg Vilniaus miesto
gauti finansavima esamy |tarybos sprendimo

sporto baziy atnaujinimui ir de} o finansinio
prisidéjimo prie

praturtinty  jstaigos | praturtinty jstaigos
aplinky kiirimo | aplinky.
plétra.

pletrai. 3 ;
projekto, paraiSka
agentliroje  toliau
nevertinta).
1.4. Inicijuoti | Padaugeés Sukurtos ne maziau kaip dvi | Sukurtos dvi
moderniy, moderniy, naujos modernios, |modernios,
inovatyviy bei | inovatyviy bei | technologijomis praturtintos |ugdymo(si)
IT/IKT IT/IKT jstaigos aplinkos. aplinkos: aplinka
technologijomis technologijomis su interaktyviomis

grindimis; aplinka
su virtualia
interaktyvia siena.

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZzduotys

PrieZastys, rizikos

2.1. -




3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Mokykloje susitarta ir priimti sprendimai dél
darbo ir mokymo(si) organizavimo nuotoliniy budu:
e Patvirtinta jstaigos darbo tvarka ir planas karantino
salygomis.

e Patvirtintas
taisykles.

e Patvirtintas Nuotolinio mokymo(si) organizavimo
Vilniaus darzelyje-mokykloje ,Lokiukas* tvarkos

Nuotolinio mokymo planas ir

apraSas
e Patvirtintos  Nuotolinio mokymo(si) Vilniaus
darzelyje-mokykloje »Lokiukas* taisykles

(papildomai atskirai mokytojams, mokiniams) darbo
plang karantino salygomis nuotolinio mokymosi
taisykliy, lankomumo apskaitos karantino metu:

parengti

Karantino metu uztikrintas §vietimo ir
Svietimo pagalbos paslaugy teikimas,
uztikrinta nepertraukiama jstaigos veikla
ir darbuotojy darbas.

3.2. Vykdant COVID-19 prevencijg:

e Sudaryta COVID-19 situacijy valdymo grupé.

e Patvirtintas veiksmy plang atvejams, jei jstaigoje
bty nustatytas COVID-19 virusu uZsikrétes
darbuotojas.

e Nustatytos ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir
pradinio ugdymo proceso organizavimo butinos
sglygos.

e Patvirtinti mokiniy judéjimo kryp¢iy zemélapial.

e Jrengti papildomi ir automatizuoti j¢jimai/iSé¢jimai
skirtingiems asmeny judéjimo srautams.

Saugumo pagal operacijy vadovo

sprendimus uztikrinimas.

3.3. SavarankiSkai jdiegta ir jstaigoje pradéta naudoti
Microsoft office aplinka.

Uztikrintas sklandus ir nenutrikstamas
ugdymo(si) proceso organizavimas,

igyvendinimas.

4, Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai P -
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais v;dovaujantis vertinama, PHSI?ku re.zul.ta_tal .
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) jy rodikliai
4.1.
4.2,
43.
4.4,
4.5.
III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimuy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)




Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
| — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai geral
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atlickant funkcijas lo 20 3o 44
5.2. Istekliy (2mogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 30 40
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o . 2o 3o 4
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgudziy panaudojimas, atlickant funkcijas ir | Io 2o 3o 4f
siekiant rezultaty ,
5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) o 2o 30 4
IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS
6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas
Uzduoéiy jvykdymo apra§ymas ati tiil;l?:r)r{lﬁlﬂiiigelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai A
6.2. Uzduotys i3 esmes jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus ’
.. M Gerai [
vertinimo rodiklius
6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduoc¢iy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai (]
6.4. Puse ar daugiau uzZduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [J

. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1.

i

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uZduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Gerinti ugdymo(si) kokybe,
skatinant individualig kiekvieno
mokinio paZanga.

Patobulinta individualios

vaiko pazangos
stebésenos ir vertinimo
sistema, naudojami
mokiniams  tinkamiausi
instrumentai. Padidéjusi
mokiniy asmening
pazanga, pageréje

mokiniy pasiekimai.

Ne maZiau kaip 5% padidéjes
bendras jstaigos pradiniy klasiy
mokiniy pasiekimy lygis.

Ne maziau kaip 5% padauggja
mokiniy, patvirtinanciy
individualios pazangos
vertinime naudojamy jrankiy
tinkamumag.

8.2. Uztikrinti mokiniy (ir | Sistemingas prevencinés | Vykdomos ne maziau kaip dvi
mokytojy) emocinés ugdymo(si) | veiklos  jgyvendinimas. | prevencinés ugdymo(si)
aplinkos gerinimg. Vieningas jstaigos | programos. Atliktas tyrimas
bendruomenes nariy | taikyty priemoniy efektyvumui
pozilris } smurto ir | ir poveikiui jvertinti. Ne maZziau




patyéiy prevencija, | kaip 5% padidéjes

emocinés ugdymo(si) pasitenkinimas pagerejusia

aplinkos pagerinimas. emocine ugdyrno(51) aplinka.
8.3. Inicijuoti elektroninés DVS | Efektyvus dokumenty | [diegta ir naudojama
jdiegima. valdymas, prieinamumas, | elektroniné dokumenty

darbuotojy naudojama | valdymo sistema.
elektroniné  dokumenty
valdymo sistema.

8.4. Inicijuoti tolesng moderniy, | Padaugés moderniy, | Sukurtos ne maziau kaip 2
inovatyviy bei IT/IKT | inovatyviy bei IT/IKT | naujos modernios,
technologijomis praturtinty | technologijomis technologijomis  praturtintos
jstaigos aplinky kiirimo plétra. praturtinty jstaigos | jstaigos aplinkos.

aplinky.

9. Rizika, Kuriai esant nustatytos uZduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZduotis)
(pildoma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)
9.1. Nepakankama paskirty atsakingy asmeny kompetencija.
9.2. Triikumas specialisty, dirbanéiy su vaikais, turiniais specialiuosius poreikius.
9.3

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: %7 linapmy Cabos G L2l
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jgaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje — *
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. [vertinimas, jo pagrindimas ir sidilymai: Jwkdehs visos u.t'd.lwl-qa vt kau” kalre
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teises ir pareigas jgyvendinanéios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés Svietimo jstaigos atveju — meras)
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